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tŚĂƚ�ŝƐ�ďƵůůǇŝŶŐ͍ 
�ƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ĚĞĮŶĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂƐ͗ 

dŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�;ƵƐƵĂůůǇͿ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǀĞƌďĂů�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ŚƵƌƟŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘ 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂƐ͗ 

͚�ƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͘��ƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ƉŝĐŬͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞĂŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚƵƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ŵĞŶƚĂůůǇ͛͘� 

,Žǁ�ĐĂŶ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂīĞĐƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͍� 
�ƵůůǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ��ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/ƚ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĐŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ůĂƐƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚ�ůŝĨĞ͘��ƵůůǇŝŶŐ�ƵŶĚĞƌͲ
ŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘� 
 
tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƵůůǇŝŶŐ 
^ƚĂƉůĞĨŽƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďǇ͗ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĂŶ�

ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶƟ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĞƚŚŽƐ 
· �ĚŽƉƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ� 
· /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�W^,��

ĂŶĚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘ 
· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�

ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�

ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂī�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂī͘� 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŝƌĐůĞ�ƟŵĞ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉƵͲ

ƉŝůƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ďƵůůǇŝŶŐ͘ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶŶƵĂů�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘� 



· ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶͲ
ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ��zW͛Ɛ�ĞŵŽͲ
ƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tŽƌƌǇ�
�ŽǆĞƐ͕�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŬĞǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶͲ
ĮĚĞ͘� 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞĂŇĞƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ďƵůůŝĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ŚĞůƉ͘ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉƐ͘� 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƌŽƐƐ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨĂŵŝůǇͬŚŽƵƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ��zW�
ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��zW�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƉŚĂƐĞƐ͘� 

/Ɛ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞŝŶŐ�ďƵůůŝĞĚ͍� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ďƵƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͗ 
· �ĞŝŶŐ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 
· >ŽƐŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ 
· �ĞŝŶŐ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǁƌŽŶŐ 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐƵƚƐ͕�ďƌƵŝƐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ 
· &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ 
· �ĞĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͕�ŶĞƌǀŽƵƐ�Žƌ�ůŽƐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ 
· �ĞĐŽŵŝŶŐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĞŐ͘�ƐƚĂŵŵĞƌŝŶŐ 
· ZĞŐƵůĂƌůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�Žƌ�ďŽŽŬƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� 
· WŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŐŽŝŶŐ�͚ŵŝƐƐŝŶŐ͛�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�͚ůŽƐƚ͛ 
· ^ƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ƚŽ�ƉĂǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďƵůůǇŝŶŐ 
· �ĞĐŽŵŝŶŐ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƟŶŐ 
· ZƵŶŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐůĞĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ 
· ,ĂǀŝŶŐ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�;ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƐĞƐͿ 



tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ďƵůůŝĞĚ͍ 
· �ĂůŵůǇ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘��ƐƚĂďůŝƐŚ�

ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚͬƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
· ZĞĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƵůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚͬƐ�

ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĞůů�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

· ZĞƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�DƌƐ�^ƉĂŝŶ�
;ƚŚĞ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͿ͕�DƌƐ�,ŽƌĞ�;ƚŚĞ�ĚĞƉƵƚǇ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͿ�Žƌ��ƐŚͲ
ůĞǇ�tĂŐƐƚĂī�;^�E�KͿ͘��zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

 
tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͍ 
· �ŶǇ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ďƵůůǇŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐͲ

ƚĞŶĞĚ�ƚŽ͕�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬͲ
ĞŶ͘� 

· &ĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚͬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŝƚ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĮůĞƐ͘� 

· ��ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ͘ 

· dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͖�ŝƚ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�
ƚŚĞ�ďƵůůǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĐŽƉǇŝŶŐ͘ 

· &ƵƌƚŚĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĞīĞĐƟǀĞ͘ 

· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ͘ 


